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Spostovane delnicarke, sposStovani delnicarji druzbe Sava, d.d.!

Vseslovensko zdruzenje malih delnicarjev (VZMD) je nevladna organizacija, ki je kot izrecno civilno-druzbeno gibanje nastajala spontano, predvsem
sprio ocitne in izrazite potrebe po povezovanju ter usklajenem delovanju malih delni¢arjev. Zdruzenje smo ustanovili leta 2005 z Zeljo po ucinkoviti
zasciti pravic in premoZenja malih delnicarjev; zlasti, ker so v delniskih druzbah vecji delnicarji pogosto sprejemali odlocitve v Skodo manjsih.
Poslanstvo VZMD je vplivati na podro¢no zakonodajo, spremljati dogajanja na delniskem trgu ter na podrocju upravljanja delniskih druzb. V VZMD
posebej pozorno spremljamo tudi skups¢ine delniskih druzb, posebej tistih z velikim Stevilom delnicarjev. Tako smo se doslej - skladno z interesi
malih delnicarjev - dejavno vkljucili v stotere primere odlocanj in postopkov na posameznih skupsc¢inah, potencialnih oskodovanj, prevzemnih
aktivnosti, iztisnitev, dokapitalizacij ipd.

Ob tem so mali delnicarji postali prepoznavna in vse bolj emancipirana druzbeno-ekonomska kategorija. Ponosni smo, da nam je uspelo u¢inkovito
in celovito organizirati skrb za pravice in interese malih delnicarjev ter uravnoteZiti procese odlocanja v stevilnih gospodarskih druzbah in Republiki
Sloveniji nasploh, pri ¢emer si neutrudno prizadevamo prispevati k izboljSanju razmer na kapitalskem trgu ter ugodnejsemu ekonomskemu polozaju
posameznika in druzbe. Postali smo kredibilen in upoStevan sogovornik, tako pri pripravi podro¢ne zakonodaje ter pri sprejemanju odlocitev o
prihodnosti marsikatere gospodarske druzbe, kakor tudi v SirSe-druzbenem, evropskem in mednarodnem kontekstu.

VZMD Ze od leta 2006 razvija postopke in nenehno nadgrajuje standarde organiziranih zbiranj pooblastil za skupscine delnicarjev. Tako smo v tem
Casu vselej dosegali najvisje ravni strokovnosti, kakovosti, odzivnosti in u€inkovitosti, ki smo jih v zadnjih letih uspesno nadgradili tudi z moZnostmi
sistema EuroVote, s katerim - poleg podpore tujim investitorjem v slovenske vrednostne papirje v okviru programa investo.si (Invest to Slovenia)
- zagotavljamo tudi vse potrebne pogoje za podporo slovenskim individualnim in institucionalnim investitorjem, ki vlagajo v drzavah EU, pa tudi
SirSe, povsod tam, kjer ima VZMD vzpostavljene ustrezne stike oz. dogovore s preko 50 sestrskimi zdruzenji. Pri tem velja izpostaviti, da program
investo.si septembra v Ljubljani med drugim pripravlja , Investors’ Week*, ki bo brez pretiravanja najvecje srecanje predstavnikov investitorjev
na svetu v letoSnjem letu.

Tako je VZMD svoja prizadevanja in dejavnosti uspesno umestil tudi v mednarodni prostor, kjer je aktivni in polnopravni ¢lan vseh relevantnih
zdruZenj: Svetovne federacije investitorjev (WFI — World Federation of Investors), Evropske federacije uporabnikov finan¢nih storitev (EuroFinuse)
in Evropskega zdruZenja delnicarjev (Euroshareholders), ki je tudi nosilec projekta EuroVote. Omenjenemu projektu se je Ze lani pridruzila tudi
druzba Sava, s ¢imer je ena redkih slovenskih delniskih druzb, vklju¢enih med najuglednejse delniske druzbe z domiciljem v EU, ki omogocajo
delni¢arjem oddajo pooblastila tudi preko omenjenega evropskega portala za ¢ezmejno zbiranje pooblastil delnicarjev.

Dogovor o skupni izvedbi organiziranega zbiranja pooblastil delnicarjev, ki sta ga tudi letos sklenila Sava in VZMD, bo vsem
14.388 delnicarjem ponovno omogo il kompetentno zastopanje na skupscini ter u¢inkovito uveljavljanje vasih interesov - tudi v primeru predlogov,
ki so drugacni ali nasprotni predlogom uprave ali nadzornega sveta druzbe. Pri tem lahko izberete pooblascenca, ki ga predlaga druzba Sava,
pooblascenca, ki ga predlaga Drustvo MDS, ali pooblas¢enca, ki ga predlaga VZMD. S tak$nim naborom pooblas¢encev vam Zelimo omogociti, da
tudi brez osebne udelezbe na skupscini delnicarjev uveljavljate svojo pravico do glasovanja, in sicer prek pooblas¢enca, ki uZiva kar najvecjo
mero vasega zaupanja.

Vabimo vas torej, da s svojim aktivnim sodelovanjem na skups¢ini delnicarjev, bodisi osebno ali prek pooblastila, ki vam ga posiljamo v prilogi,
sodelujete pri upravljanju druzbe in svoje naloZbe. Vsak glas, ki sicer predstavlja eno delnico, je pomemben. Izpolnjeno in podpisano pooblastilo
ODPOSLJITE V PRILOZENI PREDPLACANI KUVERTI (na naslov: VZMD - Vseslovensko zdruZenje malih delnicarjev, Salendrova 4, 1000 Ljubljana)
— NAJKASNEJE DO petka, 18. maja 2012.

Lep pozdrav in vse dobro, mag. Kristjan Verbi¢
predsednik VZMD

Za vec informacij o dejavnostih VZMD vas vabimo k ogledu:

www.vzmd.si - ve€¢ o Vseslovenskem zdruzenju malih delnicarjev (VZMD)
www.investo.si - ve€ o programu Invest to Slovenia — investo.si
www.vzmd.tv in www.investo.tv - preko 215 video prispevkov
www.eurohareholders.eu/eurovote/view - ve¢ o sistemu EuroVote

Sporocilo Drustva MDS — Drustvo Mali delnicarji Slovenije

Drustvo Mali delnicarji Slovenije (Drustvo MDS) Ze tretje leto zapored nudi brezplacno pomo¢ delnicarjem, ki jim je na voljo vsak dan, prav tako pa
delnicarjem nudimo zastopanje na skupséinah druzb z lastnimi zbiranji pooblastil; v letu 2011 na kar 46 skupscinah, kjer smo v povpredju zastopali
preko 3 % prisotnega kapitala, prav tako pa imamo ustanovljenih kar 38 Odborov malih delnicarjev (OMD). Povezali smo se tudi z Zavodom za
zastopanje in izobraZevanje malih delnicarjev Maribor, saj brez pooblastil malih delnicarjev tudi nas glas ne bi bil tako mocan. Ve¢ informacij lahko
dobite na 01/433 50 00; info@skupaj.si in pa na spletni strani www.skupaj.si. Kot zastopnika na 18. skup3¢ini druzbe Sava, d.d., lahko pooblastite
Rajka Stankovica, predsednika Drustva MDS ali pa mag. Adolfa Zupana, ¢lana lzvrSnega odbora Drustva MDS.

Za dodatna pojasnila v zvezi z izdajo in vsebino pooblastila se obrnite na mag. Kristjana Verbica,
Vseslovensko zdruzenje malih delnicarjev (VZMD), Salendrova 4, 1000 Ljubljana, telefon: 01 / 426 50 18,
vsak delovni dan od 9.00 do 18.00 ure ali na e-postni naslov: sava@vzmd.si
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NOVA STRATEGIJA PRESTRUKTURIRANJA SAVE

utrditev temeljev za rast vrednosti delnice in povecanje vrednosti premozenja delnicarjev Save

Leto 2011 je bilo zaradi nadaljnjega poslabsevanja gospodarskega okolja izjemno zahtevno. Ob ucinkovitem
spopadu z izzivi pogojev poslovanja v Savinem realnem sektorju, so odlocilen vpliv na dosezeni rezultat imela
nadaljnja neugodna gibanja na financnih trgih. Nova uprava druzbe je takoj po nastopu funkcije, aprila lani,
zacCela z izpeljavo programa kratkoroc¢nih ukrepov za stabilizacijo poslovanja in za odpravo negativnih ucinkov
financno - gospodarske krize, ki so na poslovanje Save vplivali Ze nekaj zadnjih let.

Prihodki od prodaje Poslovne skupine Sava so dosegli 193,8 milijona evrov, bili za 10 odstotkov visji od
predhodnega leta in presegli najvisjo raven iz obdobja pred krizo. Rast stroskov je za 8 odstotnih tock zaostala
za rastjo prihodkov zaradi ucinkovite racionalizacije poslovanja in strogega nadzora nad stroski v celotni
skupini. Operativno poslovanje najvecje Savine dejavnosti - Gumarstva, je bilo najboljSe v celotni zgodovini
te dejavnosti nasploh, izboljsalo pa se je tudi poslovanje dejavnosti Turizem, kar je odraz ucinkovite izvedbe
ukrepov za izboljSevanje operativnega poslovanja druzb Poslovne skupine Sava.

Nadaljevanje upadanja borznih tecajev in poslabSevanje gospodarskega okolja sta zahtevala dodatne oslabitve
finan¢nih nalozb Save, d.d., v viSini 158,1 milijona evrov, ki so se v pretezni meri nanasale na pridruzene
druzbe: Abanka Vipa, d.d., NFD Holding, d.d., in Maksima Invest, d.d. Sava, d.d., je zato poslovno leto 2011
zakljucila s 156,1 milijona evrov Ciste izgube. Oslabitve finan¢nih nalozb Save, d.d., so posledi¢no vplivale
tudi na doseZen poslovni izid celotne Poslovne skupine Sava, navkljub dobremu poslovanju Savinega realnega
sektorja, zlasti Gumarstva.

Vrednost Savine delnice se je zaradi splosnih negativnih gibanj na kapitalskih trgih mocno zniZala in je ob koncu
leta dosegla raven okrog 12 evrov na delnico. Njena knjigovodska vrednost je znasala 82,2 evra, pri Cemer pa
Se vedno obcutno presega cene, ki se oblikujejo na borznem trgu.

Med najpomembnejSe izvedene kratkoroCne ukrepe za zagotavljanje likvidnosti in krepitev finan¢nega polozaja
Save sodi sklenitev dogovora z bankami upnicami o odlogu placevanja kreditnih obveznosti skupine. V letoSnjem
letu vodstvo druzbe nacrtuje podpis pogodbe o reprogramu, s ¢imer bo Sava uredila dolgoro¢no strukturo in
ro¢nost virov v vseh druzbah skupine ter se bankam zavezala za ¢asovno opredeljeno dezinvestiranje nekaterih
nalozb in znizanje zadolZenosti na dolgoro¢no vzdrzno raven.

Jeseni 2011 je uprava sprejela strategijo poslovno-finan¢nega prestrukturiranja Save do leta 2014, ki jo je
soglasno podprl tudi nadzorni svet druzbe. Strategija prestrukturiranja Save prinasa spremembe v nacinu
vodenja, organiziranosti, sestavi portfelja nalozb Save, d.d., in druge strateske premike za doseganje
primernega obsega zadolZenosti, obnovitev dobickonosnosti ter ustvarjanje dolgorocne vrednosti za delnicarje
druzbe. Savina strategija »Prenovljeni v prihodnost« postavlja jasne smernice za omogocanje razvoja druzbe
na okrepljenih finan¢nih temeljih. Njena uspesna uresnicitev pa je v znatni meri prav tako odvisna od polne
podpore vseh finan¢nih partnerjev, na katero uprava racuna tudi v prihodnje.

Organizacijska prenova Save, d.d., in sprememba modela upravljanja skupine prinasata stroSkovno ter
upravljavsko ucinkovitejSo in Se bolj prilagodljivo ter odzivno Savo. K ucinkovitejSemu vodenju in nadzoru nad
poslovanjem odvisnih druzb pomembno prispeva tudi vzpostavitev Direkcije za upravljanje Poslovne skupine
Sava. Zdruzitev vseh druzb dejavnosti Turizem v enovito druzbo Sava Turizem d.d., izvedena konec decembra
lani, omogoca konsolidacijo poslovanja, zagotavlja vecjo stroskovno ucinkovitost in krepi sinergije pri poslovanju
te Savine dejavnosti.

Aktivnosti v zvezi z uresniCevanjem programa dezinvestiranja, ki bodo omogocile potrebno razdolzevanje, v
letu 2012 intenzivno potekajo. Po odprodaji celotnega, 27,0-odstotnega deleza v pridruzeni druzbi Job, d.o.o.,
je Sava, d.d., zakljucila Se odprodajo svojega 14,6-odstotnega lastniSkega deleza v druzbi Terme Maribor, d.d.
Med nacrtovane nalozbe za prodajo sodi tudi pretezni del nepremicninske dejavnosti Save, v teku pa so tudi
drugi projekti odprodaje finan¢nih nalozb.

Po sprejemu odlocitve, da se postopek skupne prodaje kvalificiranega deleza Abanke Vipa, d.d., ustavi, uprava
kot enega izmed najbolj ugodnih scenarijev za prestrukturiranje ban¢nega dela nalozb Save, d.d., Se vedno
podpira povezovanje te banke in Gorenjske banke, d.d.

Druzba Sava, d.d., je v prvem Cetrtletju leta 2012 poslovala z dobickom, ob tem pa tudi poslovni izid Poslovne
skupine Sava znatno presega dosezke preteklega leta kot tudi nacrte. Kljub lanski rekordni rasti se je prodaja v
letoSnjem letu ponovno povecala in presegla zastavljene nacrte, kar potrjuje nadaljnje izboljSevanje operativnhega
poslovanja druzb Poslovne skupine Sava.




